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公益財団法人  市川市文化振興財団  

令和８年度  事業計画  

 

公益財団法人市川市文化振興財団は、市民の文化芸術の普及及び向上のた

めの事業を行うとともに、市民の文化芸術活動を支援し、もって地域社会の

発展と豊かな市民生活の形成に寄与することを目的としている。  

施設の管理運営、文化芸術の鑑賞機会や体験機会の提供、優れた人材や活

動の顕彰及び担い手の育成などの事業に取り組み、市内全域の文化振興に努

めていく。  

 

新年度事業の概要  

開館４０周年記念事業を無事に終えたことを踏まえ、財団が今後５０周年、

１００周年へと継続的に発展していくため、改めてその使命を確認し、事業

運営に取り組んでいく。  

従来事業の着実な実施に加え、市民との協働を一層推進するため新規の市

民文化サポーターを募集する。また、施設をより身近に感じていただくこと

を目的に「芳澤ガーデンギャラリー利用促進事業（芳澤ガーデンギャラリー、

を使ってみませんか？）」を計画している。  

さらに、施設利用に関する利便性向上を図るため、各種手続きの簡素化や

案内体制の充実など、利用環境の改善に向けた取り組みを進める。  

文化の発信地として市民のニーズに応えた事業および幅広い文化芸術活

動を展開し、市民の方が施設に親しみをもち気軽に利用できることで、利用

促進につながるよう努めていく。  

公益法人の認定条件である公益目的事業比率（公益認定要件は５０％以上）

は、令和８年度予算では、８５．４％となる。  

同時に公益目的事業の収支相償も満たすものと見込んでおり、当財団は制

度に基づく公益財団としての本来の姿を維持し、社会的職責も十分に果たし

ていけるものと考えている。  
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新年度事業計画  

１  公益目的事業（「地域の文化芸術振興を図る事業」）  

（１）文化芸術活動に資する施設の管理運営  

市川市が設置した文化芸術活動に資する公の施設を管理し、市民の自

主的な文化芸術活動等の利用に供することにより、地域に密着した文化

芸術活動と地域の交流を活性化し、地域の文化芸術活動を促進していく。 

また、施設を利用する市民や団体に対して、適切な情報提供や支援な

どを行う。  

管理する施設は、文化会館、行徳公会堂、芳澤ガーデンギャラリー、

木内ギャラリーの４施設で、いずれも地方自治法第 244 条の２に規定す

る指定管理者として市川市により選定されたものである。  

各施設の令和８年度の開館見込み日数は以下のとおり。  

文化会館         開館日数  ３３６日  

  行徳公会堂        開館日数  ３３５日  

  芳澤ガーデンギャラリー  開館日数  ３０７日  

  木内ギャラリー      開館日数  ３０７日  

   以上の指定管理施設の他に、市川市が所有する文化施設である清華園、

郭沫若記念館の管理業務を受託している。  

これらの管理施設については、施設の整備、設備の点検などを行い、

必要に応じた改善を行っていくと共に、利用者の一層の安全性、利便性、

快適性の向上を図る。  

（２）  文化芸術の鑑賞の機会の提供  

ア  財団主催事業  

市民が地元で楽しめる本格的な公演事業の実施を目指していく。  

指定管理者として管理している施設及び市内の施設を活用し、それぞ

れの施設の特質や地域性、周辺環境などを生かした事業を企画し実施す

る。  

文化会館では「宝塚歌劇  花組公演・宙組公演」や「さだまさしコン
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サート」、市川市出身で全国的な人気を誇るミュージカル俳優「海宝直

人コンサート」などの人気公演を実施する。また、開館以来定期的に開

催している「ＮＨＫ交響楽団」、新人演奏家コンクールの受賞者で構成

する「管楽器アンサンブル」、日本を代表するダンサー・振付師である

森山開次が演出・振付・出演する「ＨＡＮＡＧＯ─花子─」などを予定

している。  

また、行徳公会堂では、毎年恒例の「行徳特選落語会」のほか、現役

医大生の双子ピアノユニットとして注目の高い「兄ーズ」、フラメンコ

以外のジャンルでも活躍の「沖仁ギターリサイタル」などの公演を予定

している。  

芳澤ガーデンギャラリーでは、市川市が収蔵している伊東深水の「南

方風俗スケッチ」を２００点近く展示する。  

 

№  事業名  公演日  場所  

１  まらしぃピアノライブ  4月 25日  文化会館大ホール  

２  さだまさしコンサート  5月 16日  文化会館大ホール  

３  鈴木雅之コンサート  6月 14日  文化会館大ホール  

４  海宝直人コンサート  7月 3日  文化会館大ホール  

５  宝塚歌劇団  花組公演  7月 22日～ 24日  文化会館大ホール  

６  宝塚歌劇団  宙組公演  11月 2日～ 5日  文化会館大ホール  

７  キーウ・クラシック・バレエ  11月 15日  文化会館大ホール  

８  ＮＨＫ交響楽団  3月 13日  文化会館大ホール  

９  ＨＡＮＡＧＯ─花子─  6月 20日  文化会館小ホール  

10 
新人演奏家コンクール受賞者  

による管楽器アンサンブル  
9月 19日  文化会館小ホール  

11 セロ弾きのゴーシュ  10月 31日  文化会館小ホール  

12 コントラバスヒーロー  2月 27日  文化会館小ホール  
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№  事業名  公演日  場所  

13 午後のクラシック  年 2回  文化会館小ホール  

14 みんな楽しく 0 歳から  

コンサート  
年 2回  文化会館小ホール  

15 市川寄席  年 2回  文化会館大会議室  

16 兄―ズ  ピアノ双子連弾  8月 8日  行徳公会堂ホール  

17 沖仁フラメンコギター  10月 3日  行徳公会堂ホール  

18 行徳特選落語会  3月予定  行徳公会堂ホール  

19 おやこ寄席  7月 25日  行徳公会堂大会議室  

20 伊東深水－ 1943 
4月 19日  

～ 5月 31日  

芳澤ガーデン  

ギャラリー  

21 水木洋子事業  通年  市内各施設  

 

イ  共催事業  

広く市民文化の向上に資するため、主催に準じるものと当財団が認める  

もの。  

№  事業名  公演日  場所  

１  
市川市文化祭  

第 74 回「市展」  

4月 19日  

～ 25日  

4月 27日  

～ 5月 4日  

文化会館展示室  

及び  大会議室  

２  
三 浦 一 馬 バ ン ド ネ オ ン ・ シ ネ マ

2026 
5月 23日  文化会館小ホール  

３  KIKKAWA KOJI LIVE 2026 5月 30日  文化会館大ホール  

４  
東京ディズニーシー 25 周年  

コンサート  
6月 6日・ 7日  文化会館大ホール  

５  宝塚歌劇団  花組公演  7月 22日～ 24日  文化会館大ホール  
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№  事業名  公演日  場所  

６  宝塚歌劇団  宙組公演  11月 2日～ 5日  文化会館大ホール  

 

ウ  受託事業  

市川市や文化団体等から事業実施への協力を依頼されるもの。  

№  事業名  公演日  場所  

１  平和寄席  10月 25日  文化会館大ホール  

２  二十歳の集い  1月 10日  文化会館大ホール  

３  東山魁夷記念館コンサート  年 1回  東山魁夷記念館  

４  考古学博物館コンサート  年 1回  市川市考古博物館  

 

エ  後援事業  

公演内容に賛同し、財団が支援するに相応しいと判断するもの。  

№  事業名  公演日  場所  

１  坂本冬美コンサート 2026 4月 8日  文化会館大ホール  

２  特選落語会  4月 15日  文化会館大ホール  

３  吉里吉里忌 2026 4月 20日  
外部  

（山形県川西町）  

４  
メモリアル・スぺラ  

チャリティーコンサート  
4月 25日  

外部  

（サン トリ ーホ ール ）  

５  本八幡子どもミュージカル  4月 29日  文化会館大ホール  

６  全国舞踊コンクール inCHIBA2026 5月 5日  文化会館小ホール  

７  市川シニアアンサンブル  5月 10日  文化会館大ホール  

 

（３）文化芸術に関する講座等の開催及び体験の機会の提供  

４年振りに「市民文化サポーター養成講座」を実施。新たなサポー  

ターの誕生により市民による芸術文化活動の輪を広げていく。  
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また、財団としては初めてとなる「避難訓練コンサート」を開催。コ

ンサート中に災害が起きたことを想定した実践的な訓練で、スタッフ・

観客の防災意識を高めることを目的としている。  

体験機会の提供としては、「大ホールピアノ体験事業」を予定。こち

らは「ふるさと納税」の一環として実施。市民の発表の機会の提供を目

的とした「ニューイヤーフェスティバル」は毎年多くの応募があるため

継続して実施する予定。  

芳澤ガーデンギャラリーにおいては、施設の周知と、展示の機会を設

けることを目的に「芳澤利用促進事業」を行う。  

  文化芸術活動の市民協働事業として、「サポーター事業（音楽）・（美

術）」「市川よみっこ運動」を実施する。  

中山地区においては、清華園を活用し、周辺住民と共に地域の活性化

に努めていく。  

№  事業名  公演日  場所  

１  ニューイヤーフェスティバル  1月 23日  文化会館大ホール  

２  避難訓練コンサート  2月 5日  
文化会館小ホール

他  

３  芸術講座（音楽・美術）  各年 1回  
文化会館小ホール

他  

４  芸術映画鑑賞会  年 1回  文化会館小ホール  

５  木内クリスマスワークショップ  12月予定  木内ギャラリー  

６  大ホールピアノ体験事業  年 1回  文化会館大ホール  

７  
芳澤ガーデンギャラリー  

利用促進事業  
10月～ 11月予定  

芳澤ガーデン  

ギャラリー  

８  市川よみっこ運動事業  通年  文化会館  他  

９  サポーター養成講座  通年  文化会館  

10 市民文化サポーター事業（音楽）  通年  文化会館  他  
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№  事業名  公演日  場所  

11 市民文化サポーター事業（美術）  通年  文化会館  他  

12 地域連携事業  年 2回  木内ギャラリー  

13 中山文化村事業  通年  清華園  

14 ボランティア事業  通年  文化会館  他  

 

（４）文化芸術活動の顕彰及び担い手の育成  

 担い手の育成としては、音楽分野では今年度で３９回目となる新人演

奏家事業「新人演奏家コンクール」、美術分野では１３回目となる「い

ちかわ未来の画家コンクール」を実施する。「新人演奏家コンクール」

の受賞者にはさまざまな室内楽編成により、市内各所での演奏を依頼し

ている。出演する公演としては「アイ・リンクコンサート」、外部施設

に出向く「サテライトコンサート」などを行っている。  

 顕彰事業としては、「芸術文化奨励賞」の受賞者の顕彰事業を計画し

ていく。芸術文化の分野で業績をあげられた市川市にゆかりのある方を

表彰し市川の文化をさらに育んでいく予定。  

№  事業名  公演日  場所  

１  
新人演奏家事業  

（コンクール・演奏会）  
通年  

文化会館小ホール  

他  

２  家族の週間ファミリーコンサート  11月予定  行徳公会堂ホール  

３  
いちかわ未来の画家  

コンクール  

12月  

～ 1月予定  

芳澤ガーデン  

ギャラリー  

４  
アイ・リンク  

コンサート  
年 2回  

アイ・リンクタワ

ー４５階  

５  
サテライトコンサート  

（社会包摂）  
通年  市内各施設  

６  アーティストバンク事業  通年  文化会館  他  
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№  事業名  公演日  場所  

７  新人アーティスト紹介事業  通年  文化会館  他  

８  市川ゆかりの作家展  年 2回  木内ギャラリー  

９  小島貞二記念  寄席清華亭  年 3回  中山文化村清華園  

10 芸術文化奨励賞事業  通年  ─  

 

２  収益事業  

管理する施設の利用者の利便に資する物品等の販売  

 管理する施設での、外部主催による公演のチケットの販売、施設利用者

のための自動販売機による飲料などの販売、展示関連グッズ販売などを行

う。  

 

３  その他事業  

（１）公益目的事業以外への施設の貸与  

当財団が管理する施設は、文化芸術の振興にかかる使用のほか、それ

ぞれの設置管理条例に基づき、様々な活動に供されている。また、条例

の範囲であれば企業等の活動にも利用が可能である。  

 

（２）友の会事業  

当財団は友の会制度を設けている。会員になることで、事前予約やチ

ケットの割引などのメリットがある。当財団への興味、集客をアップさ

せることにより文化芸術活動を身近に感じることができることを目的

とした事業である。  

友の会会員には２種類ある。  

  ①イベントガイドなど公演情報を郵送で受け取ることができる、窓口入

会のスタンダード会員は年額２ ,０００円。  

  ②ＤＭを必要としないＷＥＢ会員は年額１ ,５００円。  



[ 126,000 ] [ 18,000 ] [ 108,000 ]

基本財産受取利息  126,000  18,000  108,000

[ 717,000 ] [ 98,000 ] [ 619,000 ]

特定資産受取利息  717,000  98,000  619,000

[ 689,273,000 ] [ 700,959,000 ] [ ▲ 11,686,000 ]

受託事業収益 397,678,000 407,245,000 ▲ 9,567,000

利用料金収益 171,815,000 158,946,000 12,869,000

入場料等収益 114,680,000 130,168,000 ▲ 15,488,000

友の会会費収益 4,500,000 4,000,000 500,000

著作権収益  600,000  600,000  0

[ 6,000,000 ] [ 6,000,000 ] [ 0 ]

公益財団事業補助金収益  6,000,000  6,000,000  0

[ 200,000 ] [ 200,000 ] [ 0 ]

受取寄付金  200,000  200,000  0

[ 10,836,000 ] [ 7,889,000 ] [ 2,947,000 ]

受取利息  405,000  10,000  395,000

チケット販売手数料 5,601,000 4,328,000 1,273,000

物品販売収益 4,130,000 2,843,000 1,287,000

その他の雑収益  700,000  708,000  ▲ 8,000

 707,152,000   715,164,000   ▲ 8,012,000  

(2) 経常費用       

[ 699,497,000 ] [ 717,765,000 ] [ ▲ 18,268,000 ]

報酬 5,596,000 5,476,000 120,000

給料手当  149,523,000  150,560,000  ▲ 1,037,000

賃金  31,068,000  34,921,000  ▲ 3,853,000

福利厚生費  24,601,000  26,816,000  ▲ 2,215,000

退職給付費用 11,075,000 11,481,000 ▲ 406,000

旅費交通費  260,000  298,000  ▲ 38,000

通信運搬費  6,930,000  7,282,000  ▲ 352,000

手数料  17,660,000  17,244,000  416,000

消耗品費  9,584,000  9,640,000  ▲ 56,000

修繕料  9,105,000  9,105,000  0

印刷製本費  6,283,000  10,660,000  ▲ 4,377,000

燃料費  113,000  102,000  11,000

１．経常増減の部

(1) 経常収益

　① 基本財産運用益

　② 特定資産運用益

　③ 事業収益

Ⅰ　一般正味財産増減の部

令和８年度収支予算書（正味財産増減計算書）
令和８年４月１日から 令和９年３月３１日まで

（ 単位　円 ）

科　　　　　　　　目 当　年　度 前　年　度 増　　　減

　④ 受取補助金等

　⑤ 受取寄付金

　⑥ 雑収益

　　　　経常収益計

　① 事業費
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光熱水費  71,033,000  70,470,000  563,000

広告宣伝費  3,437,000  5,629,000  ▲ 2,192,000

委託料 321,898,000 325,011,000 ▲ 3,113,000

賃借料  2,836,000  2,706,000  130,000

保険料  1,143,000  1,222,000  ▲ 79,000

諸謝金  1,746,000  1,778,000  ▲ 32,000

公租公課  18,973,000  20,216,000  ▲ 1,243,000

負担金  175,000  114,000  61,000

減価償却費 6,458,000 7,034,000 ▲ 576,000

[ 7,655,000 ] [ 7,399,000 ] [ 256,000 ]

　　　　　管理費報酬  2,181,000  2,015,000 166,000

給料手当 1,510,000 1,520,000 ▲ 10,000

賃金 313,000 352,000 ▲ 39,000

　　　　　　報酬福利厚生費  248,000  270,000 ▲ 22,000

退職給付費用 111,000 115,000 ▲ 4,000

　　　　　　福利厚生費会議費  50,000  50,000 0

　　　　　　会議費交際費  50,000  50,000 0

　　　　　　交際費諸謝金  3,192,000  3,027,000 165,000

 707,152,000   725,164,000   ▲ 18,012,000  

 0   ▲ 10,000,000   10,000,000  

 ２．経常外増減の部       

(1) 経常外収益       

 0   0   0  

(2) 経常外費用       

 0   0   0  

 0   0   0  

当期一般正味財産増減額  0   ▲ 10,000,000   10,000,000  

一般正味財産期首残高  3,484,023   13,484,023   ▲ 10,000,000  

一般正味財産期末残高  3,484,023   3,484,023   0  

Ⅱ　指定正味財産増減の部       

当期指定正味財産増減額  0   0   0  

指定正味財産期首残高  30,000,000   30,000,000   0  

指定正味財産期末残高  30,000,000   30,000,000   0  

Ⅲ　正味財産期末残高  33,484,023   33,484,023   0  

　　　　経常外費用計

当期経常外増減額

　　　　経常外収益計

　② 管理費

　　　　経常費用計

　　　　当期経常増減額
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公益　１ 収益　１ その他　１　 その他　２

（文化振興） （チケットほか） （施設貸与） （友の会）

Ⅰ 一般正味財産増減の部

１

（１）

0 0 0 0 0 0 126,000 126,000

0 0 0 0 0 0 126,000 126,000

596,544 596,544 14,340 91,776 7,170 113,286 7,170 717,000

596,544 596,544 14,340 91,776 7,170 113,286 7,170 717,000

590,250,656 590,250,656 2,813,165 88,896,014 7,313,165 99,022,344 0 689,273,000

332,020,576 332,020,576 1,954,090 61,749,244 1,954,090 65,657,424 0 397,678,000

3,750,000 3,750,000 0 0 0 0 0 3,750,000

325,160,576 325,160,576 1,954,090 61,749,244 1,954,090 65,657,424 0 390,818,000

3,110,000 3,110,000 0 0 0 0 0 3,110,000

114,680,000 114,680,000 0 0 0 0 0 114,680,000

利用料金収益 142,950,080 142,950,080 859,075 27,146,770 859,075 28,864,920 0 171,815,000

0 0 0 0 4,500,000 4,500,000 0 4,500,000

0 0 0 0 0 0 0 0

600,000 600,000 0 0 0 0 0 600,000

6,000,000 6,000,000 0 0 0 0 0 6,000,000

6,000,000 6,000,000 0 0 0 0 0 6,000,000

200,000 200,000 0 0 0 0 0 200,000

200,000 200,000 0 0 0 0 0 200,000

919,360 919,360 9,737,630 179,010 0 9,916,640 0 10,836,000

336,960 336,960 2,430 65,610 0 68,040 0 405,000

0 0 5,601,000 0 0 5,601,000 0 5,601,000

0 0 4,130,000 0 0 4,130,000 0 4,130,000

582,400 582,400 4,200 113,400 0 117,600 0 700,000

597,966,560 597,966,560 12,565,135 89,166,800 7,320,335 109,052,270 133,170 707,152,000

（２）

604,164,610 604,164,610 7,871,250 84,020,690 3,440,450 95,332,390 0 699,497,000

4,678,256 4,678,256 111,920 749,864 55,960 917,744 0 5,596,000

125,659,786 125,659,786 3,020,660 19,332,224 1,510,330 23,863,214 0 149,523,000

26,109,802 26,109,802 627,620 4,016,768 313,810 4,958,198 0 31,068,000

20,674,858 20,674,858 496,980 3,180,672 248,490 3,926,142 0 24,601,000

9,307,612 9,307,612 223,720 1,431,808 111,860 1,767,388 0 11,075,000

216,320 216,320 0 43,680 0 43,680 0 260,000

5,216,920 5,216,920 54,350 858,730 800,000 1,713,080 0 6,930,000

16,932,480 16,932,480 31,400 496,120 200,000 727,520 0 17,660,000

8,284,416 8,284,416 74,380 1,175,204 50,000 1,299,584 0 9,584,000

7,575,360 7,575,360 0 1,529,640 0 1,529,640 0 9,105,000

6,101,584 6,101,584 0 31,416 150,000 181,416 0 6,283,000

94,016 94,016 0 18,984 0 18,984 0 113,000

59,099,456 59,099,456 710,330 11,223,214 0 11,933,544 0 71,033,000

3,318,896 3,318,896 0 118,104 0 118,104 0 3,437,000

284,424,592 284,424,592 2,230,560 35,242,848 0 37,473,408 0 321,898,000

2,425,912 2,425,912 24,410 385,678 0 410,088 0 2,836,000

975,336 975,336 9,980 157,684 0 167,664 0 1,143,000

1,746,000 1,746,000 0 0 0 0 0 1,746,000

15,804,352 15,804,352 188,610 2,980,038 0 3,168,648 0 18,973,000

145,600 145,600 1,750 27,650 0 29,400 0 175,000

5,373,056 5,373,056 64,580 1,020,364 0 1,084,944 0 6,458,000

0 0 0 0 0 0 7,655,000 7,655,000

0 0 0 0 0 0 2,181,000 2,181,000

0 0 0 0 0 0 1,510,000 1,510,000

0 0 0 0 0 0 313,000 313,000

0 0 0 0 0 0 248,000 248,000

0 0 0 0 0 0 111,000 111,000

0 0 0 0 0 0 50,000 50,000

0 0 0 0 0 0 50,000 50,000

0 0 0 0 0 0 3,192,000 3,192,000

0 0 0 0 0 0 0 0

604,164,610 604,164,610 7,871,250 84,020,690 3,440,450 95,332,390 7,655,000 707,152,000

▲ 6,198,050 ▲ 6,198,050 4,693,885 5,146,110 3,879,885 13,719,880 ▲ 7,521,830 0

２

（１）

0 0 0 0 0 0 0 0

（２）

0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0

当期一般正味財産増減額 ▲ 6,195,560 ▲ 6,195,560 4,693,885 5,146,110 3,879,885 13,719,880 ▲ 7,524,320 0

一般正味財産期首残高 ─ ─ ─ ─ ─ ─ ─ 3,484,023

一般正味財産期末残高 ▲ 6,195,560 ▲ 6,195,560 4,693,885 5,146,110 3,879,885 13,719,880 ▲ 7,524,320 3,484,023

Ⅱ　指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0 0 0 0 0 0 0 0

指定正味財産期首残高 0 0 0 0 0 0 30,000,000 30,000,000

指定正味財産期末残高 0 0 0 0 0 0 30,000,000 30,000,000

Ⅲ　正味財産期末残高 ▲ 6,195,560 ▲ 6,195,560 4,693,885 5,146,110 3,879,885 13,719,880 22,475,680 33,484,023

雑収益

特定資産運用益

特定資産受取利息

諸 謝 金

通 信 運 搬 費

手 数 料

消 耗 品 費

修 繕 費

印 刷 製 本 費

燃 料 費

光 熱 水 費

広 告 宣 伝 費

委 託 料

賃 借 料

保 険 料

合　　計法人会計

公益目的事業

小計

収益その他事業

小計

著作権収益

友の会会費収益

受取補助金等

公益財団事業補助金収益

科          目

基本財産運用益

経常増減の部

経常収益

入場料等収益

事業収益

文化事業受託収益

基本財産受取利息

受託事業収益

公の施設管理受託収益

文化施設業務受託収益

広告料収益

受取寄付金

受取寄付金

物品販売収益

退 職 給 付 費

福 利 厚 生 費

受取利息

チケット販売手数料

その他の雑収益

事業費

報 酬

給 料 手 当

賃 金

福 利 厚 生 費

旅 費 交 通 費

経常費用

会 議 費

交 際 費

退 職 給 付 費

負 担 金

管理費

報 酬

給 料 手 当

賃 金

諸 謝 金

令和８年度収支予算書内訳表（正味財産増減計算書内訳表）
令和８年４月１日から令和９年３月３１日まで

公 租 公 課

当期経常外増減額

経常外収益

経常外収益計

経常外費用

経常外費用計

減 価 償 却 費

経常外増減の部

経常収益計

経常費用計

当期経常増減額

公 租 公 課


